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Design:

COM AS EMPRESAS

“PARA DE ESPERAR QUE AS COISAS ACONTEGAM. LEVANTA-TE E FA-LAS
ACONTECER.”

Este principio, que esteve na génese da constituicdo da JLM — CON-
SUTORES DE GESTAO, SA, mantem-se t3o atual hoje como era quan-

do comegamos, ha 25 anos.

E claro que de 1991 até 2016 muito mudou no meio envolvente e
hoje é dificil imaginar como conseguiamos trabalhar com todas as
moedas diferentes da atual zona Euro, incluindo o escudo, com aces-
so muito restrito a Internet, praticamente sem telemdveis ou sem as

redes sociais que hoje sdo quase indispensaveis no nosso quotidiano.
O mundo globalizou-se e as fronteiras tornaram-se dinamicas.

Os concorrentes transformam-se em parceiros e vice-versa e vao
aparecendo novos segmentos e mesmo novos setores de negdcio
que eram impensdveis em 1991. As empresas vdo estando coda vez
mais conectadas entre si, o que obriga a criar estrutura flexiveis e

dinamicas e abre novas perspetivas de negdcio.

O acesso a informagdo democratizou-se e banalizou-se. O segredo
deixou de ser a alma do negdcio e o fator distintivo passou a ser a

capacidade de transformar a informagdo em conhecimento,

Alguns conceitos e ferramentas de gestdo, entdo sé acessiveis as
grandes empresas ou mesmo ainda inexistentes, passaram a ser de

utilizagdo generalizada.

Conceitos como estratégia, contabilidade de gestdo, capital intelec-

tual, lideranga participativa, inteligéncia emocional, podem ser utili-
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zados com sucesso por qualquer organizagao, independentemente

da sua dimensao, estrutura e objetivo.

Ferramentas ou filosofias como o Balanced Scorecard, o modelo de

negdcios Canvas, o design thinking ou o CRM nao existiam em 1991.

A JLM tem-se conseguido adaptar as sucessivas e cada vez mais rapi-
das alteragdes no meio envolvente e tem mantido a capacidade de
transformar as relagdes com aqueles que a rodeiam em relagdes de

parceria.

Atualmente integrados no Grupo inCentea, sabemos que atingimos
os 25 anos de vida porque conseguimos criar valor para os nossos
clientes, Unica forma de sobrevivéncia e crescimento de qualquer

organizagao.

Sabemos também que o conseguimos porque somos uma equipa de
pessoas com valor dedicadas a cada um dos nossos clientes, que
transformamos em parceiros. Apesar de 90% dos nossos colaborado-
res terem formacgdo superior, 50% terem pds graduagdes ou equipa-
rado, 30% terem mestrado e uma pessoa ter um Doutoramento, de
termos vdrios Contabilistas Certificados, formadores acreditados
pela DGERT e um auditor da qualidade, continuamos a considerar o
desenvolvimento da competéncia da nossa equipa como um vetor
de sustentagdo do nosso crescimento. Orgulhamo-nos de 80% da

nossa equipa ser constituida por mulheres.

Temos orgulho no nosso passado. Temos muita esperanga no futuro.
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A JLM disponibiliza este espago e o seu site

para informag0es dos seus parceiros.

Informe-nos sobre as suas iniciativas, novos
produtos e servigos, parcerias e procura de
oportunidades de negdcio que nds utiliza-
mos mais estas duas ferramentas para o

ajudar.

Contacte-nos.

Encontram-se abertos, no ambito do P2020,
concursos para apresenta¢do de candidatu-

ras a incentivos para projeto de:
e Inovacdo produtiva (até 30/9);

e Internacionalizagdo das PME (até
31/10);

e Qualificagdo das PME (até 31/10).

Para mais informacdes, consulte-nos.

A JLM ja tem online um novo site, totalmen-

te remodelado.

Este site, elaborado pela inCentea MI, tem
varias novidades em relagdo ao anterior,
incluindo uma érea reservada, confidencial
e ajustavel, para interagdo e partilha de
informagdo privada com cada um parceiros

nossos clientes.

Visite-nos em www.jlm.pt.

LEGISLACAO _ INFORMACOES DIVERSAS

O Decreto-Lei n2 10 / 2016 de 8 de marco
altera oregime de acesso a pensdo de
velhice antecipada.

A Lei n2 13 / 2016 de 23 de maio alterou o
Codigo de Procedimento e de Processo
Tributdrio e a Lei Gral Tributéria para pro-
teger a casa de morada de familia no
ambito de processos de execugdo fis-

cal.

A Lei n2 18 / 2016 de 20 de Junho define as
35 horas como limite maximo semanal
dos periodos normais de trabalho,
alterando a Lei Geral do Trabalho em Fun-

¢Oes Publicas.

O Decreto-Lei n? 35—C / 2016 de 30 de
junho, introduziu altera¢des no regime de
pagamento de dividas a Seguranca
Social em prestagdes. O diploma entrou

em vigor no dia 1 de Julho.

Euribor 3 meses -0,0297% 2

Euribor 6 meses -0,186% 2
Euribor 12 meses -0,049% *2
ObrigacBes Tesouro 10 anos 2,768% *2
EURO / USD 1,1113 *?
EURO / GBP 0,844 **
PSI 20 4.747,72 *?
Brent Petrdleo 43,05 '?
Ouro 1.341,30 2
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As informagdes contidas nesta edigdo do Noticias JLM ndo dispen-

sam a consulta dos diplomas publicados em Diario da Republica ou

outras publicagdes oficiais.

Para mais informagdes, consulte o nosso site (www.jlm.pt)

ou celia.vala@jlm.pt

Entrou em vigor no dia 1 de Julho a Lei n2 7-
A / 2016 de 30 de margo, que aprovou o
Org¢amento de Estado para 2016, na parte
que introduziu alteragdes na verba 1.8,
na categoria 3 e na verba 3.1 da Lista Il
anexa ao Codigo do IVA (alimentagdo
e bebidas).

De acordo com os art? 462 e 462-A do Codi-
go Contributivo, fazem parte da incidén-
cia contributiva as despesas resultan-
tes da utilizagdo pessoal por um traba-
Ihador por conta de outrem de viatura
automavel que origine encargos para a

entidade empregadora.

O Governo apresentou em maio o Progra-
ma SIMPLEX +, um pacote com 250medi-
das destinadas a facilitar a relagdo dos cida-
ddos com a administragdo pubica através da
internet.

Para mais informagdes, consulte-nos.



http://www.jlm.pt/

