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MEDIR O QUE INTERESSA

Vivemos tempos em que existe sobredimensionamento da
oferta de produtos e servigos em cada vez mais setores de
atividade a nivel mundial.

Esta situagdo acontece em setores como os que produzem
produtos a venda em lojas, tdo variados como sabonetes,
pao, comida para micro-ondas, roupa, automoéveis, computa-
dores e medicamentos, ou servigos como formagao profissio-
nal, servigos profissionais para empresas, lugares em avides
ou web sites.

Este fendmeno, ampliado com o efeito da globalizacéo, impli-
ca, em muitos casos, reducdes do prego de venda final des-
tes produtos e servigos e a sua gradual transformagdo em
commodities.

Implica, por isso, alteragdes profundas no modo como as em-
presas tém de ser geridas para ser competitivas e para se
adaptarem a um mercado cada vez mais volatil.

A flexibilizagéo, a utilizacéo das ferramentas da industria 4.0 e
do marketing digital, o trabalho em parceria, 0 empreendedo-
rismo s&o, hoje em dia, fatores quase higiénicos, isto é, as
organizagdes nao sobrevivem sem a sua utilizagao.

Além disso, com a redugdo das margens, ha a necessidade
de melhorar o sistema de controlo, o que é facilitado pelas
novas tecnologias de informagao.

No entanto, com o desenvolvimento das tecnologias da infor-
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magcao, vivemos o tempo do Big Data, do excesso de informa-
¢ao para captar, distribuir, reter, utilizar e conservar.

Aos cinco Vs do Big Data (Volume, Velocidade, Variedade,
Veracidade e Variabilidade) junta-se um sexto V, cada vez
mais importante. Sera que toda esta informagéo se traduz em
VALOR para a nossa organizagdo?

Isso s6 acontece se utilizarmos a informagdo realmente im-
portante e a transformarmos em VALOR.

Ao nivel do controlo de gestdo, se medirmos o que realmente
interessa.

Como dizia Peter Drucker, “s6 conseguimos gerir 0 que con-
seguimos medir”.

No entanto, as novas ferramentas permitem utilizar indicado-
res que ha poucos anos nem eram ponderados.

Também nesta area, passamos a ter a nossa disposigéo indi-
cadores a mais e temos de selecionar os que nos interessam,
sem correr o risco de ter tanta informagéo que, por querermos
medir tudo, acabamos por ndo tomar decisbes em tempo Uutil,
razdo de ser do controlo de gestao.

Voltaremos a este tema noutro nimero do Noticias JLM. JRG

Every time you find
some humour in a
difficul} situation,

you win.
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A JLM, ird realizar durante o més de
Outubro os XVI Encontros JLM subordi-
nados ao tema “O financiamento das

empresas e as novas linhas de capitali-

zagdo”.

Para mais informagdes sobre estes te-
mas, consulte-nos ou visite-nos em

www.jlm.pt.
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Encontram-se abertos, entre outros, no
ambito do P2020, concursos para apresen-
tagdo de candidaturas a incentivos para
projeto de:

e Reposicdo da atividade empresarial
atingida pelo incéndio com inicio no
passado dia 17 de junho de 2017, que
afetou os concelhos de Castanheira de
Pera, Figueird dos Vinhos, Gdis, Pampi-
Ilhosa da Serra, Pedrogdo Grande, Pe-
nela e Sertd na Regido Centro (até
31/1/2018);

e  SI2E (a 22 fase até 30/9).

Para mais informacgdes, consulte-nos.
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A JLM comemora no dia 1 de Agosto

0 seu 262 aniversario.

LEGISLACAO _ INFORMACOES DIVERSAS

A Portaria n.2 209/2017,de13 de julho
regulamenta o regime do requerimento,
da emissdo, da disponibilizagao e da con-
sulta da certiddo eletréonica no ambito
dos processos dos tribunais judiciais,
dos tribunais administrativos e fiscais e

da competéncia do Ministério Publico.

A Lein.2 55/2017, de 17de julho alarga o
ambito da acdo especial de reconheci-
mento da existéncia de contrato de
trabalho e os mecanismos processuais
de combate a ocultagao de relagdes de

trabalho subordinado.

A Portaria n.2 215/2017, de 20 de julho,
regulamenta a forma e prazo de exerci-
cio da opgdo prevista no n.2 8 do artigo
27.2 do Cddigo do IVA, para pagamento
do IVA devido pelas importagdes de
bens através da declaragao periddica.

Visite-nos em www.jlm.pt

17/07/31  17/06/30
Euribor 3 meses -0,330% -0,331%
Euribor 6 meses -0,271% -0,271%
Euribor 12 meses -0,151% -0,156%
Obrig Tesouro 10 anos  3,030%  3,030%
EURO / USD 1,1805  1,1426
EURO / GBP 0,7566  0,8770
PSI 20 5.189,23 5.152,96
Brent Petrdleo 52,72 54898
Ouro 1.266,60 1.242,48

FONTES: BPortubal, Euribor-Rates, JNegdcios

As informagdes contidas nesta edigdo do Noticias JLM ndo dispensam

a consulta dos diplomas publicados em Didrio da Republica ou outras

publicagées oficiais.

Para mais informagGes, consulte o nosso site (www.jim.pt) ou

celia.vala@jlm.pt
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O Aviso CENTRO-53-2017-47 regula-
menta os incentivos para a reposicao
da atividade empresarial atingida pelo
incéndio com inicio no passado dia 17
de junho de 2017, que afetou os conce-
lhos de Castanheira de Pera, Figueird
dos Vinhos, Gdis, Pampilhosa da Serra,
Pedrogdo Grande, Penela e Sertd, no
Regido Centro. As candidaturas podem
ser apresentadas até 31 de janeiro de
2018.

O Decreto Lei n? 84/2017, de 21 de
julho, simplifica os procedimentos de
restituicdo de IVA as instituicGes parti-
culares de solidariedade social, as For-
¢as Armadas, as forgas e servigos de

segurancga e aos bombeiros.

Para mais informagdes, consulte-nos.
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