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ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

MOTOR DOIS

As estratégias mais imediatas e confidveis que as em-
presas seguem para atingir objetivos de crescimento
passam por aplicar os seus recursos do negocio princi-
pal no mesmo negdcio ou em negdcios ou mercados
complementares, através de crescimento enddgeno ou

de aquisicao concorrentes, clientes ou fornecedores.

No entanto, Allen e Zook (2022) verificaram, através de
entrevistas com CEQ’s de grandes empresas de todo o
mundo, que existe uma preocupag¢do crescente com a
obsolescéncia e a renovagdo. 65% dos entrevistados
prevé que os concorrentes que terdo daqui a cinco ou
sete anos ndo sdo os mesmo que tém hoje e 63% refe-
re que novos concorrentes com novos modelos de ne-
gocio representam uma grande ameacga para o seu ne-
gbcio atual. Os entrevistados preveem também que
40% do valor das suas empresas na préxima década
serd criado através da entrada em novos mercados e

do langamento de novos modelos de negécio.

Os autores concluem que o cenario de negdcio é alta-
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mente instavel, o que é compreensivel porque as no-
vas tecnologias continuam a transformar negdcios e

setores com um ritmo consideravel.

Para o evitar, propdem que as empresas criem o que
designam por “motor 2”. Em vez de tentar crescer so-
mente com base nos negdcios atuais, devem tentar

crescer a partir dum novo negdcio.

Os autores referem que os segundos motores de gran-
des empresas que tentaram esta estratégia com su-

cesso tém quatro caracteristicas em comum:

a) Os novos negdécios devem-se situar em mercados
‘com grande potencial para gerar lucros no futuro;

b) A empresa tem uma vantagem competitiva neste
negdcio, muitas vezes obtida através de aquisi¢des;

c) A abordagem adotada para este novo negdcio é ino-
vadora;

d) Os novos negdcios alavacam a escala e os ativos do

negacio original.

Os autores referem exemplos como o negdcio da com-
putacdo na cloud da Amazon, a Next, unidade digital
do Bradesco ou o negécio de conteudos streaming da

Netflix.
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JLM—31 ANOS

A JLM—Consultores de Gestdo,
Lda. celebrou o seu 312 aniversario

no dia 1 de agosto.

Para mais informagdes, consulte-nos.

LEGISLACAO

O Decreto-Lei n.2 42/2022, de 29 de
junho estabelece medidas de apoio
as familias e as empresas no am-
bito do conflito armado na Ucra-

nia.

O Decreto-Lei n.2 44/2022, de 08 de
julho, dispensa da nomeacao de
representante fiscal e da obriga-
toriedade de adesao a cai-
xa postal eletrdnica os contribuin-

tes que adiram a canais de notifi-

cacdo desmaterializados.

Para mais informagdes, consulte-nos

FILIPESILVA
STUDIOS

Video Production Company -

Filipe Silva Studios

A FILIPE SILVA STUDIOS, constituida
em 2022 com base na experiéncia
do seu fundador, é uma empresa de
producdo de video com foco nas
industrias de lazer e entretenimen-

to.
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As informagGes contidas nesta edi¢do do Noticias JLM ndo dispensam
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Para mais informagdes, consulte o nosso site (www.jlm.pt) ou
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Foi atrasado para o dia 31 de agosto o
prazo limite para efetuar o primeiro
pagamento por conta do IRC das
entidades que exergam, a titulo princi-
pal, atividade de natureza comercial,
industrial ou agricola e dos ndo resi-
dentes com estabelecimento estdvel

em territorio portugués

O Decreto Regulamentar n.2 2/2022,
de 07 de julho regulamenta a atuali-
zagao extraordinaria das pensdes

prevista na Lei do Or¢amento do Esta-

do de 2022.

Para mais informagdes, consulte-nos



https://filipesilvastudios.com/
https://filipesilvastudios.com/

